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A justica comeca do lado de dentro

O Poder Judicidrio existe para fazer justica a sociedade, aos jurisdicionados e a advocacia. Mas
uma institui¢do que julga direitos fundamentais precisa, antes de tudo, reconhecer esses
direitos em quem a sustenta todos os dias: servidoras, servidores, magistradas, magistrados,

Colaboradores ¢ as Famﬂias de Cada um de]es.

Hoje ¢ cada vez mais raro encontrar uma familia brasileira sem ao menos uma pessoa neurodivergente.
Autismo, TDAH, dislexia, altas habilidades e outros perfis cognitivos estdo presentes na forca de trabalho
de todas as instituicdes publicas, com ou sem diagnéstico, declarados ou nio. Ignorar essa realidade tem
custo: adoecimento, afastamentos, conflitos, talentos desperdicados em fung¢des incompativeis ¢ um

. . . !/ .
sofrlmento Sl]Gl’lClOSO que raramente dparece nas estatisticas.

Esta proposta cria um instrumento simples para enfrentar esse problema: uma Comissao Permanente de

Neurodiversidade, de natureza consultiva, técnica e propositiva, sem criacio de cargos e sem despesa
. /. . . . .~ . . . ~ \

obrigatdria, capaz de orientar a institui¢io sobre como ajustar ambientes, rotinas e alocacio de pessoas as

diferengas cognitivas reais de quem trabalha nela.

Nao pode haver justiga plena para fom se ndo houver justiga institucional para
dentro.

LORENA ZADDOK

A proposta nasceu dentro do Poder Judiciario, escrita por uma servidora que vive a neurodivergéncia por
dentro da instituicdo. Agora ela ¢ publicada para que qualquer tribunal, 6rgao piblico ou parlamentar do

pais possa adotar este modelo, no todo ou em parte. O que ela afirma cabe em quatro linhas:

NAO E CUSTO E investimento em eficiéncia e satide institucional.
NAO E CONCESSAO INDIVIDUAL E poh’tica interna estruturante.

NAO E FRAGILIDADE E 1ideran§a.

NAO E RUPTURA E evolugio.

A instituicdao que der esse passo primeiro nao estara apenas Corrigindo uma lacuna administrativa. Estara

. 14 . . ! . . o/ . . . . ! . .
inscrevendo o proprio nome na historia de um Judiciario mais humano, mais cientifico e mais eficiente.
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o1 O que ¢ neurodiversidade, e o que ela nao ¢

O termo neurodiversidade foi cunhado no fim dos anos 1990 pela socidloga australiana Judy Singer para
designar a varia¢do natural do funcionamento neurologico humano. Assim como a biodiversidade
descreve a variedade das formas de vida, a neurodiversidade descreve a variedade das formas de perceber,

processar informagio, aprender, comunicar e se relacionar com O mundo.

Pessoa neurodivergente ¢ aquela cujo funcionamento cognitivo diverge do padrio considerado tipico. O
conceito abrange, entre outros perfis, o Transtorno do Espectro Autista, o Transtorno do Déficic de
Atenc¢iao com Hiperatividade, a dislexia, a discalculia, a dispraxia, a sindrome de Tourette e as altas
habilidades ou superdotacio, inclusive quando coexistem na mesma pessoa, situacio conhecida como

dupla excepcionalidade.

O PONTO QUE MAIS SE CONFUNDE

Neurodiversidade nio ¢ sindbnimo de autismo. E também nio ¢ sindbnimo de deficiéncia.

Algumas condi¢des neurodivergentes, em intera¢dio com as barreiras do ambiente, configuram
impedimento de longo prazo e sao reconhecidas como deficiéncia. E o caso do autismo, que a Lei n°
12764, de 2012, equipara a deficiencia para todos os efeitos legais. Outras condi¢oes nio se enquadram,

necessariamente, no conceito legal de deficiéncia, ¢ nem por isso deixam de exigir ajustes no ambiente de

trabalho.

Por essa razdo, as comissdes de acessibilidade, criadas com foco na pessoa com deficiéncia, nio alcancam
sozinhas toda a extensio do tema. A neurodiversidade ¢ um campo interdisciplinar, que exige
conhecimento de neurociéncia, psicologia cognitiva, psiquiatria, ergonomia, gestao de pessoas e saude

ocupacional.

COMPLEMENTARES, NAO SINONIMAS

DIMENSAO COMISSAO DE ACESSIBILIDADE COMISSAO DE NEURODIVERSIDADE
Publico Pessoas com deficiéncia, nos termos Pessoas neurodivergentes, com ou sem
da Lei n® 13.146, de 20r15. enquadramento legal como deficiencia, ¢ suas
familias.
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Foco Barreiras arquitcténicas, Barreiras sensoriais, cognitivas, organizacionais ¢
comunicacionais, tecnolégicas e de desenho de fungées.
atitudinais.
Pergunta central A pessoa consegue acessar’? A pessoa consegue render sem adoecer?
Conhecimento exigido  Acessibilidade e direitos da pessoa Neurociéncia, psicologia cognitiva, ergonomia,
A / . -
com deficiéncia. satde ocupacional ¢ gestdo de pessoas.

As duas instancias ndo competem. Elas se articulam. O que nio ¢ razodvel ¢ concentrar decisdes sobre um
tema dessa complexidade em um nicleo que nio foi desenhado para ele, e tratar como uma coisa s6 aquilo

que a ciéncia trata como duas.
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« A . -~
o2 Ciencia e gCStQO de pe€ssoas

O QUE AS EXPECTATIVAS FAZEM COM AS PESSOAS

Em 1968, os pesquisadores Robert Rosenthal e Lenore Jacobson publicaram o estudo que ficou conhecido
como Pigmaledo na sala de aula: alunos apresentados aos professores como promissores tiveram
desempenho superior ao longo do ano, embora tivessem sido escolhidos ao acaso. O fendmeno, chamado
Efeito Rosenthal ou Efeito Pigmaledo, ¢ uma forma de profecia autorrealizavel, conceito descrito pelo
sociologo Robert Merton em 1948. Nas décadas seguintes, o psicologo organizacional Dov Eden
documentou o mesmo efeito no trabalho ¢ em treinamentos militares: as expectativas de quem lidera

moldam o desempenho de quem ¢ liderado.

A licdo para a gestio publica ¢ direta. Quando uma organizacio parte do pressuposto de incapacidade,
inadequacio ou desvio, tende a produzir exatamente esse resultado. Quando parte do reconhecimento das

potencialidades e ajusta 0 ambiente para que elas florescam, o desempenho cresce.

No servico publico, isso significa que uma pessoa neurodivergente alocada em fung¢io incompativel com
P . . . li . .
seu perfil cognitivo tende a apresentar baixo rendimento, sofrimento psiquico ¢ adoecimento. A mesma
Ian .~ . A . .~ -~ . .
pessoa, bem alocada, pode entregar analise profunda, visio sistémica, precisio e solugdes criativas que

beneficiam toda a institui¢do.

UM ATIVO A SER GERIDO, NAO UM PROBLEMA A SER TOLERADO

Os perﬁs neurodivergentes sS40 diversos, ( nenhuma caracter{stica Vale para tOd?lS 4§ Pessoas. Ainda assim,

os programas de inclusio das grandes organiza¢oes relatam, com frequéncia, talentos como:

alta capacidade analitica e atengido a detalhes;

. A . . P
pensamento sistémico e reconhecimento de padroes;
criatividade e solu¢des pouco convencionais;
hiperfoco em temas complexos;

I . . .
senso ¢tico e de justica agucado;

dlSpOSl(;élO para questlonar Processos ¢ Propor movagao.
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Quando esses talentos sio submetidos a tarefas sensorialmente hostis, repetitivas ou desenhadas sem
qua]quer ajuste, ha desperd{cio de capital humano. %ando sdo alocados com inteligéncia, a instituicao
ganha em eficiéncia, qualidade e inovacio. Por isso a Comissdo proposta ndo tem carater assistencialista: ¢

instrumento de gestdo de pessoas, produtividade ¢ modernizagio administrativa.
O CUSTO DE NAO AGIR

A omissdo também tem preco, ainda que ndo apareca no orcamento: licencas para tratamento de saude,
afastamentos por adoecimento mental, rotatividade, retrabalho, conflitos interpessoais e procedimentos
disciplinares que nascem de equivocos de interpretagio sobre comportamentos que sdo, na verdade,

manifesta¢des de uma condicio neurologica.

Os riscos psicossociais do trabalho ja entraram na agenda regulatoria brasileira com a atualiza¢io da
Norma Regulamentadora n® 1, que passou a exigir das empresas a identificagio e o gerenciamento desses

riscos. O servigo publico nio deveria ficar atras daquilo que ja exige do setor privado.

03 A experiéncia internacional

Grandes organizacoes dos setores de tecnologia, financas ¢ consultoria estruturaram programas formais

de inclusao neurodivergente, com resultados publicados por elas proprias e por analises independentes.

ORGANIZAGAO O QUE FAZ O QUE RELATA
SAP Recrutamento adaptado, integragao Profissionais autistas integrados em
Autism at Work, desde estruturada, mentoria ¢ alocagao em diversos paises, com alta retencio, segundo
2013 . ) : ;

funcoes técnicas. a empresa.
Microsoft Selecdo por competéncias, entrevistas Integragio exitosa e contribuicio em
Neuradiversity Hiring adaptadas, mentoria e preparacio de produtos ¢ engenharia, segundo a empresa.
Program, desde 2015

gestores.
JPMorgan Chase Funcdes em qualidade, dados e operag¢oes,  Ganhos de qualidade e produtividade em
Autism at Work, desde com apoio de coaches. tarefas especificas, segundo a empresa.
2015
Hewlett Packard Equipes de testes de software com Resultados preliminares de produtividade
Enterprise . . . . - .

P profissionais neurodivergentes. cerca de 30% superior, conforme Austin ¢

programa na Australia . . .
Pisano, Harvard Business Review, 2017.

EY Centros de recrutamento, formagﬁo e Contratagdes a partir de pilotos e ganhos
Neurodiversity Centers of

projetos em dados, automagio e seguranca.  em inovagio, segundo a empresa.
Excellence, desde 2016 i i
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Specialisterne Empresa social de formacio, triagem, Aumento de empregabilidade e impacto

Dinamarca, desde 2004 colocacio e acompanhamento. Atua social documentado em relatdrios.

também no Brasil.

auticon Consultoria de tecnologia com consultores  Modelo financeiramente sustentavel, a

Alemanha, desde 2011 majoritariamente autistas ¢ servico de grandes empresas.

acompanhamento pl‘OﬁSSiOl’lHl.

NOTA DE METODO

Boa parte desses resultados ¢ relatada pelas proprias organizacdes, com metodologias diferentes
entre si. Eles servem como evidéncia de viabilidade e de dire¢ao, nio como promessa de percentual.
O ponto comum a todos os programas que deram certo ¢ sempre o mesmo: sele¢io por

competéncias, integracdo estruturada, preparacio de gestores e ajustes no ambiente.

NO SISTEMA DE JUSTICA

O Reino Unido trata o tema de forma explicita. O Equal Trearment Bench Book, manual de referéncia
claborado pelo Judicial College para a magistracura da Inglaterra ¢ do Pais de Gales, traz orientacio
espec{ﬁca sobre neurodiversidade e sobre os ajustes razoaveis em audiéncias. Em 2021, a Criminal Justice
Joint Inspection publicou revisio abrangente sobre neurodiversidade no sistema de justi¢a criminal,

recomendando triagem, formacio e adaptacoes em todas as etapas.

o4 O terreno brasileiro jé esta preparado

A proposta nio parte do zero. No Brasil, o reconhecimento institucional da neurodiversidade avanga em

s
varias fI'CI'IECSZ

MARCO O QUE REPRESENTA

Supremo Tribunal Federal A Presidéncia anunciou a implantac¢io de uma sala de regulacio sensorial para

junho de 2026 acolher pessoas que precisem de ambiente adaptado.

Lei n®15.365 Instituiu o Dia Nacional do Orgulho Autista, celebrado em 18 de junho.
2026
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Resolugdo CNJ n°® 343
2020

Resolugdo CNJ n° 401
2021

Lei n°14.624
2023

Instituto Federal Baiano
Portaria n° 214, de 2022

A OPORTUNIDADE

COMISSAO PERMANENTE DE NEURODIVERSIDADE

Assegura condicdes especiais de trabalho, inclusive teletrabalho, a magiscrados e
servidores com deficiéncia ou que sejam pais ou responséveis por dependentes

nessa condigﬁo.

Estruturou as unidades e comissoes de acessibilidade ¢ inclusao em todos os

cribunais do pais.

Instituiu o cordio de fita com desenhos de girasséis como simbolo nacional de

idcntiﬁcagﬁo de pessoas com deficiéncias ocultas.

Instituiu uma Comissio de Neurodiversidade e Inclusio por ato interno, prova de

que o modelo pOdC Ser CTiZLdO sem 161 espec{ﬁca.

Até a data desta publicagio, nio localizamos tribunal brasileiro com comissio permanente

dedicada exclusivamente a neurodiversidade. Na maior parte dos casos, o tema aparece dentro das

comissoes de acessibilidade. O primeiro tribunal a dar esse passo tera a chance de se tornar

A . .
referéncia nacional.

05 O marco jurl'dico

A proposta se apoia em deveres que o ordenamento juridico ja impde. Ela nao depende de lei nova para

existir.

NORMA

Constitui¢cdo Federal

Convencao sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia

Decreto n° 6.949, de 2009

Lei Brasileira de Inclusdo
Lei n°13.146, de 2015

Svena Z//f///

FUNDAMENTO

Dignidade da pessoa humana (arc. 1°, I11); promoc¢io do bem de todos, sem
discriminagﬁo (art. 3%, 1V); direito de peticao (art. 5%, XXXIV); eficiéncia
administrativa (arc. 37, caput); autonomia adminiscrativa dos tribunais (arts. 96 &

99).

Incorporada com equivaléncia de emenda constitucional. Impde o dever de
adaptagﬁo razoavel (art. 2) e assegura o trabalho em ambiente inclusivo (art. 27).

Define discriminacio pelo propdsito e também pelo efeito.

A recusa de adaptagdes razodveis configura discriminacio (art. 4°, § 1°);
prioridade na tramitagao de procedimentos administrativos (art. 9%, VID);
trabalho em ambiente acessivel e inclusivo, em igualdade de oportunidades (art.

34).
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Lei Berenice Piana A pessoa com Transtorno do Espectro Autista ¢ considerada pessoa com

Lei n®12.764, de 2012 deficiéncia para todos os efeitos legais (art. 1°, § 29).

Lei n®14.254, de 2021 Reconhece a dislexia e 0o TDAH como Condigées que exigem acompanhamento

! -
especifico na educacio.

Lei de Diretrizes e Bases Reconhece as altas habilidades ou superdotagio como condi¢io que demanda

Lei n®9.394, de 1996 atendimento especializado (art. 59)

Lei Geral de Protecdo de Dados Dados de satide sao dados sensiveis, e o seu tratamento exige sigilo e finalidade

Lei n°®13.709, de 2018 CSpCClTlC:L

PRIORIDADE NAO E PREFERENCIA

Prioridade legal significa andlise célere, inversio da ordem cronoldgica e remocgio de barreiras
procedimentais. Nio ¢ cortesia nem favor. Quando procedimentos administrativos de interesse de pessoa
com prioridade legal permanecem parados por longos periodos, a omissao deixa de ser neutra: ela produz
impacto desproporcional sobre quem a lei manda proteger, efeito que a Convencgio alcanga ao definir
discriminagio. Uma instancia técnica permanente ¢ também a forma mais simples de garantir que essa

prioridade saia do papel.
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06 A Comissio Permanente de
Neurodiversidade

FINALIDADE

P]anejar, orientar, propor e acompanhar po]fticas institucionais de conscientizagao, inclusao, prevengao
de riscos psicossociais e eliminacdo de barreiras organizacionais relacionadas as pessoas neurodivergentes

e as familias at{picas que integram a instituicao.
NATUREZA

Consultiva, técnica e propositiva. Nio cria cargos, fun¢des ou gratificagdes, nio gera despesa obrigatoria e

pode operar de forma gradual ¢ escalonada, integrada as unidades que ja existem.

COMPOSlCAO SUGERIDA
representantes da magistratura e dos servidores, garantida a participa¢io de pessoas neurodivergentes
e de mies, pais ou responsaveis por pessoas neurodivergentes, sempre por autodeclara¢io voluntaria;
proﬁssional da unidade de satde, preferencialmente da psicologia ouda psiquiatria;
representante da gestdo de pessoas;

representante da escola judicial ou da unidade de forma(;:lo;

representante da comissdo de acessibilidade, para garantir articulacio e evitar sobreposicio.

PRINCIiPIOS

Nada sobre nés sem nés Pessoas neurodivergentes participam das decisdes que as afetam.

Voluntariedade Ninguém é obrigado a declarar sua condigio nem a usar qualquer forma de
identificacio.

Sigilo Informacdes de satde sdo tracadas como dados sensiveis, com acesso restrito.

Beneficio da duvida Antes de rotular, compreender. Comportamentos que destoam do esperado sio

examinados também ﬁ 1UZ da possivel condigﬁo neuro]égiczl da pessoa, antes de

qualquer ju{zo avaliativo ou disciplinar.

Svena Z//f/// 1
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Evidéncia

Gradualidade

Acoes fundamentadas em conhecimento cientifico e avaliadas por indicadores.

Implantagio progressiva, compativel com a realidade orcamentdria da insticuicio.

07 Eixos de atuacio

11

11

IV

CONSCIENTIZAGAO E COMBATE AO PRECONCEITO

Campanhas permanentes, ¢ nio restritas ao més de abril, que expliquem o que ¢
neurodiversidade, diferenciem o tema de deficiéncia e de diversidade em sentido amplo,
combatam rotulos e julgamentos morais e informem sobre autismo, TDAH, altas habilidades,
dislexia e outros perfis. Por meio de materiais digitais, cartilhas, palestras e formagio obrigatoria

de gestores.

SlNALlZA(;AO E ACESSIBILIDADE INFORMATIVA

Placas com simbolos da neurodiversidade, nao limitados ao simbolo do autismo, em linguagem
simples e visualmente acessivel. Placas que expliquem a diferenca entre atendimento prioritario e
prcfcrcncial, deixando claro que pessoas autistas tém prioridadc lcgal. Menos constrangimento,

menos conflito no atendimento.

IDENTIFICAGAO VOLUNTARIA
Fitas de cracha com o girassol, simbolo previsto na Lei n® 14.624, de 2023, ¢ com o simbolo da
neurodiversidade, de uso sempre opcional, em material biodegradavel e padrio visual discreto. A

identiﬁcagﬁo existe para dispcnsar Cxplicagécs constantes, nUNCca para expor.

ADAPTAGCOES SENSORIAIS DE BAIXO CUSTO

Pontos de abafamento com protetores auriculares em setores de maior estimulo sonoro.
Substitui¢io gradual de ilumina¢ao muito estimulante por luz quente ou neutra, a comecar pelos
ambientes de maior permanéncia. Atengio a odores intensos. Ergonomia cognitiva aplicada a

prevengéo d€ SObI‘ﬁCﬁI‘ga sensorial.

SALAS DE AUTORREGULAGAO

Espaco sensorialmente neutro, silencioso ¢ de luz baixa, para recuperacio de sobrecarga, a

exemplo da sala de regula¢io sensorial anunciada pelo Supremo Tribunal Federal.
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VI

VII

VIII

[X

ALOCAGAO POR PERFIL E DESENHO DE FUNGOES

Orientagio a administragio, a pcdido ou com a concordincia da pessoa interessada, sobre a
alocacio em fun¢des compativeis com o seu perfil cognitivo. Nao por privilégio, ¢ sim por

inteligencia organizacional baseada em ciéncia.

TELETRABALHO E CONDIGCOES ESPECIAIS

Aplicacao efetiva de condicdes especiais de trabalho, inclusive teletrabalho, para pessoas
ncurodivcrgentes e para mies, pais e rcsponsévcis at{picos, em articulagio com a Resolugéo CN]J

n® 343, de 2020.

SUPORTE PSICOLOGICO E RISCOS PSICOSSOCIAIS
Escuta qualificada, acompanhamento psicologico ¢ integra¢io com a saade ocupacional, com

mapeamento ¢ prevengio dos riscos psicossociais do ambiente de trabalho.

AVALIACAO CONTINUA
Levantamento periodico de demandas, relatdrios téenicos e proposicio de melhorias graduais,
conforme a viabilidade administrativa. Niao se trata de implantar tudo de uma vez, ¢ sim de

planejar com responsabilidade.

08 Implantacdo em fases e indicadores

FASE PRAZO O QUE ACONTECE ENTREGA

0 Diagnéstico 30 dias Levantamento de fungdes e competéncias, mapa Relatério diagndstico
de riscos psicossociais e escuta voluntaria de
servidores e magistrados.

1 Piloto 90 a180o dias  Grupo de voluntarios, ajustes sensoriais, formacio  Relatdrio de

de gestores € acompanhamento. Pode contar com acompanhamento
parceria de organizagao especializada em inclusio

neurodivergente.

2 Avaliagéo 30 dias Medigﬁo dos indicadores e compara¢do com o Relatério téenico com
diagnéstico inicial. recomendag()es

3 Institucionalizagdo  Continua Incorporagio as poh’ticas de gestao de pessoas e de  Plano anual e relatorio
saude ocupacional. anual
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O QUE MEDIR

COMISSAO PERMANENTE DE NEURODIVERSIDADE

afastamentos e licengas por adoecimento mental;

retengio, rotatividade e pedidos de remocio;

retrabalho, taxa de erros e tempo de execug¢io nas unidades participantes;

clima organizacional e satisfacio das pessoas envolvidas;

numero de adapta¢des razoaveis solicitadas, concedidas e o tempo de resposta;

tempo de tramita¢io dos procedimentos administrativos com prioridade legal.

A .- A
09 Tres Ob]€(5‘O€S, tres respostas

Quando esta proposta foi apresentada internamente, recebeu manifestagio desfavoravel fundada em trés

argumentos. Eles sido previsfveis € aparecerao em qualquer institui¢do. Por isso ficam respondidos aqui, de

antemao.

OBJEGAO

“Nao ha previsao legal.”

“Vai aumentar despesas.”

“O tema ja esta na politica de
acessibilidade.”

—%K/ erie Z//////

RESPOSTA

Nenhuma lei espec{ﬁca ¢ necessaria para que um érgﬁo institua comissao interna
de cardter consultivo: basta ato da prépria administragﬁo, no exercicio da sua
autonomia. O Instituto Federal Baiano fez exatamente isso em 2022. Além disso, o
dever de adaptagio razoavel ]zi decorre da Convengio e da Lei Brasileira de

Inclusio. A auséncia de lei que obriguc a criar nao cquivalc a proibigﬁo de criar.

A Comissao nio cria cargos, ﬁmg()cs nem gratiﬁcag()cs, ¢ as agoes iniciais sao
graduais ¢ de baixo custo. O custo real esta do outro lado: afastamentos,

rotatividade, retrabalho e conflitos que a omissao jé produz todos os dias.

Neurodiversidade nio ¢ sindbnimo de deficiéncia nem de autismo. Parte das
pessoas neurodivergentes nao se enquadra no conceito legal de deficiéncia e fica
fora do alcance das comissoes de acessibilidade. A Comissio proposta nao

substitui essas instancias: ela as complementa e atua em articulagdo com elas.



MANIFESTO LEGISLATIVO COMISSAO PERMANENTE DE NEURODIVERSIDADE

10 Minuta de resolugﬁo

Modelo pronto para adogio por tribunais e, com adaptacio da nomenclatura, por qualquer orgao publico.

Os campos em dourado devem ser preenchidos pela instituicao.

RESOLUGAO N°

Institui a Comissdo Permanente de Neurodiversidade no

ambito do [0rgdo] e da outras providéncias.

O [PRESIDENTE DO TRIBUNAL no uso de suas atribuigécs 1cgais e regimentais,

CONSIDERANDO a Convengido sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, promulgada

pelo Decreto n® 6.949, de 25 de agosto de 2009, com equivaléncia de emenda constitucional;

CONSIDERANDO a Lei n? 13.146, de 6 de julho de 2015, ¢ a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de

2012;

CONSIDERANDO as Resolugoes n® 343, de 2020, ¢ n? 401, de 2021, do Conselho Nacional de

Justica;

CONSIDERANDO que a neurodiversidade abrange perﬁs cognitivos que nio se confundem com

o conceito legal de deficiéncia e exigem abordagem técnica propria;

CONSIDERANDO o principio da eficiéncia ¢ o dever de prevengio de riscos psicossociais no

ambiente de trabalho;
RESOLVE:

Art. 1°  Fica instituida a Comissio Permanente de Neurodiversidade do [Orgiol, de carater

consultivo, técnico e propositivo, vinculada a [Presidéncial.

Art. 2° Para os fins desta Resolucio, pessoa neurodivergente ¢ aquela cujo funcionamento
neurologico ¢ cognitivo diverge do padrio considerado tipico, abrangidos, entre outros, o
Transtorno do Espectro Autista, o Transtorno do Déficit de Atengdo com Hiperatividade, a
dislexia, a discalculia, a dispraxia, a sindrome de Tourette e as alcas habilidades ou superdotacio,

isoladamente ou em coexisténcia.

Paragrafo Unico. A participacdo nas acOes previstas nesta Resolu(;ﬁo ocorre  por
autodcclamgﬁo voluntaria, ¢ a administragio somente podcré solicitar documcntagﬁo quando

a medida pretendida o exigir, observado o sigilo.
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Art.

Art.

Art.

3° Compete a Comissio:
I planejar, propor ¢ acompanhar a¢des de conscientizac¢io ¢ de combate ao preconceito;

Il propor adaptacdes sensoriais, informativas e organizacionais nos ambientes de trabalho e

de atendimento ao publico;

Il orientar a administra¢do na alocacio de pessoas e no desenho de fungdes compativeis com

perfis cognitivos, a pedido ou com a concordancia da pessoa interessada,

IV emitir parecer técnico, quando consultada, em pedidos de adaptacio razoavel, condicoes

especiais de trabalho e remocio que envolvam pessoas neurodivergentes;
-~ -~ . . . . . - . I
v propor acdes de prevencio de riscos psicossociais, em articulag¢io com a unidade de satde;

Vi zelar pela observancia da prioridade de tramitacdo assegurada em lei nos procedimentos

administrativos de interesse de pessoas neurodivergentes que a ela tenham direito;
Vil propor contetdos de formagio para magistrados, servidores, gestores e colaboradores;
Vil elaborar relatorio anual com diagnostico, agoes realizadas e indicadores.

. P ! .
4° A Comissdo sera composta, no minimo, por:

I um magistrado, que a presidira;

Il dois servidores, garantida a participacdo de a0 menos uma pessoa neurodivergente ¢ de

uma mic, pal ou I'CSPOHSZ/lVCI Ppor pessoa ncurodivcrgcntc, por autodcc]aragﬁo Voluntéria;

i um profissional da unidade de sadde, preferencialmente da drea de psicologia ou de

psiquiatria;

IV um representante da unidade de gestao de pessoas;

v um representante da escola judicial ou da unidade de formacao;

Vi um representante da Comissao Permanente de Acessibilidade ¢ Inclusio.

51° Os membros serio dcsignados por ato da [Presidéncial, para mandato de dois anos,

admitida a recondugio.
§2° A participa¢io na Comissao nao ¢ remunerada e constitui servigco publico relevante.

5 3 A Comissao podera convidar especialistas ¢ organizacoes da sociedade civil para

contribuir com os seus trabalhos, sem énus para a administracao.
5° A atuacio da Comissdo observara os seguintes principios:
I participacio das pessoas neurodivergentes nas decisoes que as afetam;,

1l Voluntaricdadc, de modo que ninguém sera obrigado a declarar sua Condigﬁo ou a usar

qualquer forma de identificagao;
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Il sigilo, com tratamento das informagoes de satdde nos termos da Lei n® 13709, de 14 de

agosto de 2018;

v beneficio da divida, de modo que comportamentos que destoem do padrio esperado
~ . . ! . . . . . 4 \ !/
serdo examinados, antes de qualquer juizo avaliativo ou disciplinar, também a luz da possivel

condi¢do neurologica da pessoa;
v fundamentacdo em evidéncia cientifica e avaliagdo por indicadores;
Vi gradualidade, com implantac¢do compativel com a disponibilidade orcamentaria.
Art. 6° A implantagio das acoes observara as fases de diagnostico, piloto, avaliacio e

institucionaliza¢io, na forma do plano de trabalho aprovado pela [Presidéncial.

Art. 7° A Comissdo atuard em articula¢do com a Comissdo Permanente de Acessibilidade e

Inclusdo, sem sobreposicao de competéncias.

Art. 8° Esta Resolucdo nio cria cargos, fungdes ou gratificagoes, e as despesas eventualmente
decorrentes correrdo a conta das dota¢des or¢amentarias proprias, observada a disponibilidade

financeira.

Art. 9° Esta Resolucio entra em vigor na data de sua publicacio.

[Local], ____de de 20

[Autoridade sign:lt:iri:l
C
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11 Caminhos para virar realidade

Trés caminhos, que podem COrrer a0 mesmo tempo.

Adogio direta

Qualquer tribunal ou orgao publico pode adotar a minuta desta proposta por ato proprio, no exercicio da
sua autonomia administrativa. E o caminho mais rdpido, e nio depende de ninguém além de quem decide

dentro da propria instituicio.

Conselho Nacional de Justica

Para alcancar todos os tribunais do pais de uma s6 vez, o caminho adequado ¢ uma proposta de alteracio
da Resolu¢io CNJ n® gor1, de 2021, para prever instancia especializada em neurodiversidade em cada

tribunal. A autonomia dos tribunais ¢ respeitada e o padrio se torna nacional.

Parlamento

Deputadas, deputados, senadoras e senadores podem apresentar Indicagio, instrumento pelo qual o
parlamentar sugere a outro Poder a adog¢io de medida de sua competencia, recomendando a cria¢io da
Comissao nos tribunais ¢ orgios publicos. Também podem incorporar a instncia aqui proposta, por
emenda, aos projetos sobre politica nacional de neurodiversidade que ji tramitam na Camara dos
Deputados, entre eles o PL n® 183, de 2026. Nas Assembleias Legislativas, o mesmo pode ser feito por

Indica¢do dirigida ao Tribunal de Justica do respectivo estado.

POR QUE NAO UM PROJETO DE LEI QUE OBRIGUE OS TRIBUNAIS

A Constitui¢io garante aos tribunais autonomia para organizar os proprios servicos (art. 96, I, ¢ art.
99). Uma lei de iniciativa parlamentar que impusesse a cria¢io de orgaos internos correria scrio
risco de ser declarada inconstitucional por vicio de iniciativa. Esta proposta foi desenhada para nao

ser derrubada pela forma.
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5 / 5 °
12 Historico e autoria

Esta proposta foi elaborada a partir de 2024 por Lorena Costa de Morais, que assina Lorena Zaddok,
servidora do Poder Judiciﬁrio ha mais de uma década, e apresentada internamente em trés versdes no

Tribunal de Justica do Maranhio.

Em 15 de janeiro de 2026, no Processo n® 1080/2026, a autora foi cientificada da manifestacio desfavoravel
da Comissio Permanente de Acessibilidade e Inclusao da Pessoa com Deficiéncia, fundada na auséncia de
previsdo legal, no potencial aumento de despesas e na inser¢do do tema na politica de acessibilidade ja

existente.

A autora escolheu nio encerrar a ideia ali. Revisou o texto, respondeu as trés objecdes e o tornou publico,
para que qualquer institui¢ao do pais possa fazer aquilo que ainda nio foi feito. Os protocolos originais

permanecem guardados COMO registro de anterioridade e autoria.

Lorena Zaddok
Mie atipica, autista com diagnostico tardio e altas habilidades, dupla
excepcionalidade. Servidora do Poder Judiciario e autora dos projetos

reunidos no Manifesto chislativo, oferecidos a qua]qucr parlamcntar

que queira levantar essa bandeira.

Swena Daddoh:

Lorena Costa de Morais

Concepcdo e redacdo da proposta
S&0 Luis, Maranhao, 23 de setembro de 2026
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